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PHAN I - TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN SU KY THUAT HOANG LIEN SON

I. THONG TIN CHUNG

Tén ti€ng viét: Cong ty c6 phan S ky thuat Hoang Lién Son

Tén giao dich qudc té: Hoang Lien Son Technical Ceramics Joint Stock Company

Tén viét tat: HOCERATEC

Von diéu lé: 65.279.560.000 dong (sau mugi lam ty, hai trdm bay muai chin triéu,
ndm trém sdu muoi ngan dong chan)

Giay chirng nhan DKKD va dang ky thué s6 5200216710 do S& KE hoach va Pau tu tinh Yén Bai
cap ngay 01/01/2004, d&ng ky thay dGi lan thir 13 ngay 21/06/2018.

Dia chi: S6 93 - PuGng Lé Lgi - Phudng Yén Ninh - Thanh pho Yén Bai - Tinh Yén Bai

Dién thoai: 0216 3 852477 - 0216 2 210388 Fax: 0216 3 853083

Website: www.hoceratec.com.vn ; Email: info@hoceratec.com.vn

Loai hinh doanh nghiép: Céng ty & phan

II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thanh Iap: Cong ty cd phan S ky thudt Hoang Lién Son (sau ddy goi Ia "Céng ty") tién than 1a
doanh nghiép Nha nudc (Xi nghiép S Hoang Lién San) dugdc thanh l&ap ngay 07/11/1979 theo
Quyét dinh s6 38/TTg ngay 13/02/1981 cla Tha tudng Chinh phu.

T nam 1979 - 1991: Nha may S Hoang Lién Son la doanh nghiép qudc doanh thudc tinh
Hoang Lién Son, ndng luc san xut 720 tdn san pham/nam.

Nam 1992 Nha may st Hoang Lién San dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 220/Qb-UB ngay
29/12/1992 cla UBND tinh Yén Bai Idy tén la Cong ty Su ky thuat Hoang Lién San.

Nam 1993 dau tu tdng ndng luc san xuét Ién 750 tan san pham/nam.

Nam 2000 dau tu tdng ndng luc Ién 1.750 tan san pham/nam.

Nam 2004 dau tu tdng ndng luc Ién 2.750 tan san pham/nam.

C6 phan hda chuyén tir doanh nghiép Nha nudc Céng ty S ky thudt Hoang Lién Son thanh
Cong ty cb phan S k§ thudt Hoang Lién Son tir ngay 01/01/2004.

V6n diéu 18 tai thdi diém cb phan hoa: 8.458.600.000 dong.

Trong dd: Von nha nudc (UBND tinh Yén Bai) 56%: 4.739.600.000 dong
V6n cd ddng 1a ngudi lao déng (NLD) trong cdng ty 44%: 3.719.000.000 dong
Nam 2008: V6n diéu Ié tai thdi diém 30/5/2008: 35.000.000.000 dong
Trong dd: VOn nha nudc 51%: 17.850.000.000 dong
V6n céc cd déng 49%: 17.150.000.000 ddng
Ngay 14/08/2008: Cong ty da dugc UBCK Nha nudc chap thuan la cong ty dai chdng.
Nam 2009: Von diéu Ié tai thdi diém 28/02/2009: 29.740.000.000 déng
Trong dd: VOn nha nudc 42,34%: 12.590.000.000 dong

V6h cac c6 déng 57,66%: 17.150.000.000 dong



Von diéu 18 tai thdi diém 11/7/2009: 29.740.000.000 dong

Trong dd: VOn nha nudc 15,94%: 4.739.600.000 dong

V6h cac cb déng 84,06%: 25.000.400.000 dong

Nam 2010 dén 5/2016:

V6n diéu 1é cdng ty dén thdi diém 15/7/2010: 34.000.000.000 dong

Trong dé: - V6n nha nudc 13,94%: 4.739.600.000 dong
- V8n cac c6 dong 86,06%: 29.260.400.000 déng

Thang 6/2016: Von diéu Ié cong ty: 34.000.000.000 dong

Ngay 24/5/2016 Téng cdng ty Cong nghiép tau thuy (SBIC) thoai toan bd v6n Nha nudc tai Cong ty
4.739.600.000 d6ng cho cac nha dau tu tring dau gid, k& tir thdi diém nay co cu von diéu & thay

ddi, Nha nudc khéng con sé hitu vén tai cong ty.

Thang 3/2017: Cong ty dugc Trung tam Iuu ky ching khoan Viét Nam (VSD) cap Gidy chiing
nhan dang ky chiing khoan lan dau (s6 70/2017/GCNCP-VSD ngay 30/03/2017), ma chiing
khoan HLS.

Thang 9/2017: Von diéu Ié cong ty: 54.399.990.000 dong

Thang 10/2017: Cong ty dudc SG Giao dich chirng khoan Ha NoOi (HNX) chap thuan dang ky
giao dich c& phiéu cia Cong ty (Quyét dinh s6 841/QD-SGDHN ngay 05/10/2017).

Thang 6/2018: V6n diéu I€ cong ty: 65.279.560.000 dong

2. Cac sv kién khac

Cong ty da dat giai thudng Qua cau vang chat lugng Viét Nam; Giai thudng chat lugng Quoc t€
Chau A - Thai Binh Ducong; Clp vang thuang hiéu Viét; Giai thudng "Thudng hiéu xanh phat trién";
Badng khen, CG thi dua clia Chinh pht, Huan chuang lao ddng Hang III; Danh hiéu “Dan vi Anh hiing

Lao ddng thdi ky ddi méi”; Giai thudng 100 Thucng hiéu Viét bén vitng 1an 3 ndm 2017; Giai thudng

Doanh nghiép vi ngudi lao dong nam 2016 va nhiéu bang khen, cG thi dua cia UBND tinh Yén Bai,

clia cdc Bd nganh, Pang uy Khéi doanh nghiép Trung udng va Téng Lién doan lao dong Viét Nam.

3. Tinh hinh phat trién

N&ng luc san xuat theo thiét ké: 2.750 tan san pham/ndm

Nang luc san xudt cé thé khai thac: 3.200 t&n san pham/ndm

Thiét bi san xuat chinh do Céng hoa Lién bang Dlic ché tao dat trinh d6 trung binh tién tién trén
thé& gidi; murc do tu dong hoa 40%, 60% ca khi hoa.

San pham san xudt: S& cach dién cac loai cd cip dién ap dén 110kV, gdm 05 nhdém san pham
chinh (S dG duGng day, sir may bién ap, s cau dao, st cau chi va cac loai s khac nhu sir vo
sét van, st xuyén tudng, s’ may cit, cac loai si ki thuét khac ...) San phdm dugc san xuét,
kiém tra, thir nghiém theo tiéu chuan Viét Nam va cac tiéu chuin qudc t& IEC, DIN, ANSI, JIS...
Cong ty ap dung dong thdi 3 Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn Qudc té: ISO
9001:2015; ISO 14001:2015; ISO/IEC 17025: 2005.

Két qua hoat dong san xuat - kinh doanh 5 nam gan nhat:



Ty Ié so sanh (%)

Chi tiéu bon vi 2014 2015 2016 2017 2018 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/

2014 2015 2016 2017

San lugng SX Tén 2.829,5 3.167 3.402 3.129 2.757 111,9 107,4 92,0 88,1

Doanh thu Ty dong 100,633 109,188 115,643 103,930 84,201 108,5 105,9 89,9 81,0

Trong d6: Xuat khdu Ty dong 16,7 15,05 12,909 17,005 5,871 90,1 85,8 131,7 34,5

NOp Ngéan sach Ty dong 8,942 13,226 15,126 15,013 6,210 147,9 114,4 99,3 41,4

NGp BHXH, BHYT Ty dong 2,635 3,696 4,390 4,773 4,430.00 | 140,3 118,8 108,7 92,8

triéu

Thu nhap binh quan doéng 7,789 8,383 8,900 7,898 7,8 107 106,2 88,7 99,0
/ng/thang

Lgi nhudn trudc thué | ty déng 20,074 35,092 26,242 33,721 20,741 174,7 74,8 128,5 61,5

Lgi nhudn sau thué ty dong 15,657 27,390 18,088 26,970 16,587 174,9 66,0 149,1 61,5

L3i cd ban/ c6 phan dong 4605 7092 4682 4363 2413 174,9 66,0 93,1 55,3

C6 tlrc % 40 68,5 70 50 Udc 15 171,2 102,2 71,4 30,0

DOANH THU - LO1 NHUAN TRU'O'C THUE

Giai doan 2014 - 2018
(don vi: ty déng)

DOANH T nhuan (trwéc thué)




SAN LUONG SAN XUAT 2014 - 2018
(Po'nvi: Tén)

2014 2015 2016 2017 2018

NOP NGAN SACH - BAO HIEM - THU NHAP BQ
(Giaidoan 2014 - 2018)

—+—N&p ngan sach (d.vity déng) ~m—Nop BHXH, BHYT, BHTN (d.vity déng)

—#—Thu nhap binh quan (d.vi triéu déng)

7.80

4.43

6.21

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

III. NGANH NGHE KINH DOANH VA PIA BAN KINH DOANH
1. Nganh nghé kinh doanh

a) San xuat, kinh doanh s cach dién, gdm s ky thuat, vat liéu chiu Itra, thuy tinh cach dién,
polymer cach dién va cac phu kién ddng bd; san xuét, kinh doanh, xuét khau thiét bi dién cho

dudng day va tram;

b) Kinh doanh xu&t, nhap khau truc tiép nguyén, nhién, vat liéu, tu liéu dé€ san xuét st cach dién,

gom s k¥ thuat, vat liéu chiu Ira, thuy tinh cach dién, polymer cach dién va thiét bi
dudng day;
c) Nhap khau truc tiép may mdc, thiét bi san xuét;

bao vé




d) Khai thac, ché bién, xudt nhap khau khoang san;

d) Kinh doanh ban budn ban I& x&ng dau va cac san pham lién quan;

e)
f)

9)
h)

Ché bién cao lanh, thach anh, fenspat;

Khai thac cao lanh, thach anh, fenspat;

Van tai hang héa bang dudng bo;

Cac nganh nghé khac ma phap luat khong cam.
2. Pia ban kinh doanh

Thi trudng tiéu thu san pham st cach dién la cac don vi thudc Tap doan Dién luc Viét Nam tai
63 tinh, thanh phé trong nudc; Thi trudng xuat khdu gdm cac nudc: Thai Lan, Malaysia, Lao...
Binh quan mdi ndm cong ty san xuét, tiéu thu 3.000 t&n san pham.

IV. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

1. M6 hinh quan tri va cd cau boé may quan ly, diéu hanh trong cong ty

Ph6 Tong gidm doc

Tong Giam doc ||=
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Cac van phong dai dién

"

Cac t0 san xuat

2. Théng tin vé Hdi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh coéng ty

2.1. HGi dong quan tri:

KD

o

*

Tom tat ly lich Héi déng quan tri:

S6 s ea , nam Trinh dd | Trinh do chuyén
L) Ho va tén Chirc vy sinh van hoa mon
Ong Nguyén Khic Son Chu tich HBQT K¥ su’ cdng nghé
1 (Quét tich: Viét Nam) 1962 10/10 vat liéu xay dung
5 Ong Nguyép Thanh Ha Thanh vién HDQT 1965 10/10 Clf nhan kinh t€;
(Quéc tich: Viét Nam) Toéng Giam déc ky su’ xay dung
Ong Vi Ngoc San Thanh vién HDQT A
3 (Quét tich: Viét Nam) Phé Téng Gidm déc 1362 10/10 Cir nhan kinh te
Ba Nguyén Thj Kim Hoa Thanh vién HDQT A A
4 (Quéc tich: Viét Nam) Phé Téng Giam déc 1362 10/10 Cir nhan kinh te
Ong Vii Ngoc Cuding S A ,
5 (QuGE tich: Vigt Nam) Thanh vién HBQT 1985 12/12 bai hoc




o,

o

*

Ty 1é sd hitu cé phidn co quyén biéu quyét cia Héi déng Quan tri:

. e Giatrico | Tilé So giay
So Ho va té Noi dang ky ho khau S6 cd phan phan gop CMND
™ O va ten thu’(‘jng tra (CP) (triéu von /Gidy
dong) (%) CNBKKD
1 | OngNguyénKhc Son | TO1L PR Tan IPYENBaL | 452400 | 4224 | 647 | 060146541
. i S8 964 dudng Yén Ninh,T6 9,
1 Ong Nguyen Thanh Ha P.Minh Tén 97.920 979,2 1,50 063167199
TP. Yén BAi, tinh Yén Bai
2 Ong Vi Ngoc San 109, PN Ten, Te-Yen Bl 1 115.200 1152 | 1,76 | 060166014
3 | BaNguydn Thikim Hoa | T0%PMnlan To-YenBal | 481708 | 4.817,8 | 7,38 | 060577485
A ~ . S6 39, 6 Ngoc Thanh, P.14,
4 Ong VU Ngoc Cucng Q.5, TP.HO Chi Minh 696.441 6.964,41 | 10,67 013639883
2.2. Ban Kiém soat:
< Tom tat ly lich Ban Kiém soat:
S6TT Ho va tén Chirc vu nam T|;|nh d? Trinh dgAchuyen
i ; sinh van hoa mon
Ba Pinh Thi Luc ; N . &
1 (Qut tich: Vit Nam) Trudng Ban kiém soat 1951 10/10 Trung cap XD
Ong Vi Tudn Viét S e o
2 (QUGE tich: Viét Nam) Thanh vién Ban kiém soat 1983 12/12 CU nhan TCNH
Ong Nguyén Kim Cudng o ia o .
3 QuGc tich: Vgt Nam) Thanh vién Ban kiém soat 1973 12/12 CU nhan kinh té
% Ty Ié s6 hifu cé phdn cé quyén biéu quyét cua Ban Kiém soat:
. e Giatrico | Tilé So giay
S6 Ho va té Noi dang ky ho khau S6 cd phan phan gop CMND
T 0 va ten thudng tra (CP) (triéu | vén /Giay
dong) (%) CNBKKD
1 | Ba Dinh Thj Luc 1048, P Fan TP-YenBal | 384,000 3.840 | 588 | 060164784
1 | Ong Vi Tudn Viét T0 44, P'?ﬁ?]gY'gf]';'Ye” Bai, 20.563 205,63 | 0,32 | 060686116
R N S6 16, Ng6 5, Ph6 Hoang Sam,
2 | Ong Nguyén Kim Cugng T6 36, P.Nghia D6, Q.Cau Gidy, 1.344 13,44 0,02 012162159
TP.Ha Noi

2.3. Ban diéu hanh

V. PINH HUONG PHAT TRIEN

(Chi tiét néu tai ti€u muc 1, muc II, Phan II).

Can clr vao Quyét dinh s6 1208/Qb-TTg ngay 21/7/2011 cua Tha tudng Chinh phd phé duyét
Quy hoach phét trién Dién luc qudc gia giai doan 2011-2020, cd xét dén 2030 (Quy hoach dién

VII);

Can ¢ vao Quy hoach phat trién Céng nghiép tinh Yén Ba&i giai doan 2010 -2020 dugc phé
duyét tai Quyét dinh s6 1120/Qb-UBND ngay 15/7/2010 cua Uy ban nhan dan tinh Yén Bai va
Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh Yén Bai [an th XVIII nhiém ky 2015-2020.
1. Cac muc tiéu cha yéu ctia Cong ty nhiém ky 2016-2020

San xuét kinh doanh cd hiéu quéa; bao toan va phéat trién vén chi s hitu; ddm bao hai hoa, t6i
da Igi ich cong ty, c6 déng, ngudi lao ddng va xa hoi; cé tich Iu§ tai chinh dé tai dau tu cho phat

6




trién san xuét, kinh doanh phu hgp véi nhu ciu cua thi trudng; bao vé va phét trién thucng hiéu
cong ty.

San lugng san xuét: duy tri mdc tir 2.900 tan san pham/ ndm trd 1én.

Doanh thu: dat 101 ty dong/ nam trd Ién.

Duy tri ti 1 thu hdi san phdm nung binh quan: tir 83% trd 1én.

NOp ngan sach va cac khoan Bao hiém xa hdi, Bao hiém y t&, bao hiém that nghiép du s8 phat
sinh theo Luat dinh.

Lgi nhudn binh quan hang nam: Pat tir 20% doanh thu trd Ién.

MUrc tra cd tdc: TU 20% ndm trd Ién.

Thu nhap binh quan: bat 8,0 triéu dong/ngudi/thang trd Ién.

Dam bao tét nhiém vu an ninh, quéc phong.

Céc td chirc doan thé dudc tao diéu kién hoat ddng hiéu qua.

Tr& thanh don vi dan dau san xuét, kinh doanh san pham st cach dién tai Viét Nam.

2. Chién lugc phat trién trung va dai han

V& kinh doanh: On dinh thj trudng trong nudc, ddy manh phat trién thi trudng xudt khau, trong
dd uu tién la thi trudng khu vuc ASEAN. B8i mdi t6 chirc hé théng va phuong thlc ban hang
theo hudng phan phdi toan bd san phdm qua cac dai ly; lwa chon cac nha cung cdp cd ndng luc
canh tranh dé nang cao chat lugng cung (ing vt tu va dich vu phuc vu san xuét kinh doanh.

V& san pham: Duy tri 6n dinh san xuat va nang cao chét lugng san pham truyén thdng; nghién
cliu san xudt mot sd san phdm mdi dap ing nhu cau khach hang nhu s may ct, loc bui, s
cach dién cho tram phat dién va truyén tai dién cip dién ap tir 110kV trg 1&n; cac san phdm yéu
cau chét lugng cao hon san pham truyén thdng dé cung cdp cho céc thi trudng kho tinh nhu
Nhat Ban, EU...

Vé Dau tu thiét bi cong nghé:

+ Tiép tuc nghién ctu phéi liéu d€ nang cao dd bén co san pham, gidm dd &m phdi liéu, tdng
ty trong tu dong hoa trong gia cdng san pham.

+ Nghién cltu, trién khai tirng budc d6i mdi, ndng cap thiét bi, cdng nghé san xuét (uu tién dau
tu nang cap thiét bi gia cong nguyén liéu, may luyén chan khoéng, may tao hinh tu dong,
thiét bi nung san pham, thiét bi thi nghiém - ki€ém tra nguyén liéu dau vao, dau ra, 10 nung
thi nghiém)...

Pau tu xdy dung cc ban khac: Cai tao, nang cdp hé théng nha xudng, dudng ndi bo, cac cong
trinh bao vé méi trudng, cong trinh phc Igi.

V& nhan luc: Sap x&p cd cdu hgp ly va thung xuyén dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, ki nang lam viéc cla doi ngi lao dong dap Ung véi yéu cau dau tu
phat trién cla cong ty.

V& vOn: S dung von ddng muc dich, an toan, cd hiéu qua; tuan tha phap luat vé quan ly tai

chinh; tuan tha cac quy dinh cda phap luat vé chiing khoan.

V@& quan tri: Hoan thién va 6n dinh vé t6 chiic; cai tién, hoan thién cad ch& quan tri ndi bd dam

bao tuan thi phap ludt, dap (ng yéu ciu phat trién cdng ty; duy tri, cai ti€n nang cao hiéu qua
hoat ddng cla cac hé thdng quan ly chat lugng, méi trudng, thr nghiém, hgp chudn; ap dung
cac bién phap st dung tiét kiém va hiéu qua tat ca cac ngudn luc, cac ngudn nang lugng, giam
thiéu chat thai, ngdn nglra & nhiém, bao vé mdi trudng; duy tri c6 hiéu qua cac hé théng quan



ly, bao dam thuc hién muc tiéu chat lugng; xay dung, ap dung hé thong quan ly nang lugng tiét
kiém va hiéu qua.

3. Cac rui ro

Hoat ddng san xuét, kinh doanh cla cdng ty chiu anh hudng khi ¢ su thay d6i vé gia ca
nguyén, nhién, vat li€u dau vao. Trong do dac biét la gia nhién liéu va gia dién.

San pham san xuét cua céng ty hién cung cdp chl yéu cho nganh dién luc, nén bi chi phdi bdi
dau tu ctia nganh dién, canh tranh quyét liét véi san pham cling loai clia cac nha san xuét trong
nudc va nudc ngoai; san pham chl yéu 1a cap dién &p trung, ha thé (35kV tré xudng), chua dau
tu san xuat dugc cac mat hang cung cap cho khach hang cé yéu cau ky thudt, chat lugng cao
nhu Nhat Ban, Han Qudc, EU... Do vy, vé lau dai cong ty can dau tu, nghién cliu, cai tién doi
mdi cdng nghé, gidm gid thanh, cai ti€én quan ly mai ¢ thé mad réng, phét trién dudc thi trudng.

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

N&m 2018, méc du gdp rat nhiéu khd khdn trong viéc tiéu thu san phdm do nganh dién ct giam
dau tu, gidm nhu ciu vé st cach dién, nhung cdng ty da t6 chirc tot cac bién phap quan ly, diéu
hanh dé tiép tuc duy tri gilr vitng dn dinh, bao toan vén kinh doanh, c6 Igi nhuén, dam bao viéc
lam, thu nhap dGi song va an sinh xa hoi cla ngudi lao dong; hoan thanh cac nghia vu vdi nha
nudéc.

K&t qua cu thé vé tinh hinh thuc hién so véi k& hoach ndm va so vdi cling ky dugc thé hién theo
bang téng hgp céc chi tiéu dudi day:

e | T [Sovii [ o
% , hoach hign KH cung ky
T Dien giai Pon vi < nam nam
nam 2017
2018 2018
2018 . (%)
(346 10) (%)
1 San lugng san xudt Tan 3100 2757 88.94 88.11
2 San lugng tiéu thu Tan 3100 2627 84.74 85.49
Doanh thu tiéu thu Ty dong 105 84.2 80.19 81.02
3
Trong do: Xuat khau Ty déng 15 5.87 39.13 34.53
4 Tién vé Ty dong 110 86.07 80.25 80.46
5 NOp ngan sach Ty dong bu theo 6.21 100.00 51.40
phat
6 NOp BHXH, BHYT, BHTN Ty déng sinh 4.43 100.00 95.87
7 Lgi nhudn (trudc thué) Ty dong 21 20.74 98.76 61.54
A in R Triéu d/
8 Thu nhap binh quan ngui/ thang >75 7.80 102.13 97.96
o Ty 18 thu hdi trung binh san Mdc TB = 77.0% (TB 2017: 76.0%);
pham Nung TB = 87,19% (TB 2017: 85.24%)




II. TO CHUC VA NHAN SU

1. Ban diéu hanh

< Tom tat ly lich Ban diéu hanh:

T . , nam Trinh d0 | Trinh do chuyén
Ho va tén Chirc vu i . ) R
T sinh van hoa mon
Ong Nguyén Thanh Ha Thanh vién HDQT CU nhan kinh t€;
1 . . . o 1965 10/10 N .
(Quoc tich: Viét Nam) Toéng Giam dbc ky su' xay dung
Ong Vii Ngoc San Thanh vién HDQT o
2 o . Do o 1962 10/10 CU nhan kinh té
(Qudc tich: Viét Nam) Ph6 Tong Giam déc
Ba Nguyén Thi Kim Hoa Thanh vién HDQT o
3 . . Do o 1962 10/10 CU nhan kinh té
(Quac tich: Viét Nam) Ph6 Tong Giam déc
Ba Vii Nguyén Binh Y . o
4 . n Ké toan trudng 1978 12/12 CU nhan kinh té
(Quac tich: Viét Nam)

R/

% Ty Ié sd hifu cé phdn cé quyén biéu quyét cua Ban diéu hanh:

Giatri | _ | .
~ a " Tile | SO giay
So - S SO co co ;
o an Noi dang ky ho khau - - gop CMND
T Tén co dong . 3 phan phan N .
thuong tra o von /Giay
T (CP) (triéu
. (%) | CNDKKD
dong)

S0 964 dudng Yén Ninh,
1 | Ong Nguyén Thanh Ha T8 9, P. Minh Tan 81.600 816 1,50 | 063167199
TP. Yén Bai, tinh Yén Bai

T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén Bdi,

2 | Ong Vii Ngoc San o 96.000 960 1,76 | 060166014
tinh Yén Bai
~ T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén Bai,
3 | Ba Nguyén Thi Kim Hoa 401.424 | 4.014,24 | 738 | 060577485
tinh Yén Bai

. .. T6 28A, P.Nguyén Théi Hoc,
4 | Ba Vii Nguyén Binh T 24.000 240 0,44 | 060579673
TP.Yén Bai, tinh Yén Bai

Quyén Igi cta Ban diéu hanh dugc hudng theo don gia khoan trong bo dan gia tién ludng cla cong ty.
T6ng thu nhap ndm 2018 cua Ban diéu hanh 1a 1.222.076.900 dong.

< Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh trong ndm 2018:

N&m 2018 khéng cd su’thay doi trong Ban diéu hanh.
2. SO lugng can bo cong nhan vién va chinh sach doi véi ngudi lao dong
- COong ty duy tri sO lao dong thuGng xuyén lam viéc binh quan la 210 ngugi, trong do: Nir 84
ngudi; dai hoc 49 ngudi, cao dang 14 ngudi, trung cdp 26 ngudi, CNKT 119 ngudi;
- Ngudi lao dong 1am viéc tai cdng ty theo kha ndng déng gép ctia mdi cd nhan, dugdc hudng cac
quyén Igi, ché do chinh sach va phuc Igi theo quy dinh cGa BO Luat lao dong, diéu Ié cong ty,
thoa udc lao dong tap thé va bd don gia tién luong clia cong ty.




III. TINH HINH DPAU TU, THUC HIEN CAC DU’ AN LON

- Trong ndm 2018, Cong ty da hoan thanh dau tu du an stra chita phuc hoi, cai tao chuyén ddi 10
nung s6 3 tir d6t bang dau sang ddt bang gas LPG bang thiét bi, cdng nghé ctiia CHLB D¢ vdi
chi phi trén 16,5 ty dong; hé théng kho gas khoang trén 2,2 ty dong; hé thdng phong chay,

chira chay khoang trén 370 triéu dong; dau tu thém mét may dun ép chan khong vai chi phi gan

2,5 ty ddng; lam thém nha kho nguyén liéu, san bé téng dé nguyén liéu, nha xe xudng cao lanh
khoang gan 1 ty dong va stra chira mét s6 thiét bi, nha xudng vdi chi phi khoang 850 triéu

dong.
IV. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai chinh

So sanh
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 2018/2017
(%)
Téng gid tri tai san (ddng) 105,279,636,257 | 105,002,979,167 99.74
Doanh thu thuan (d6ng) 103,789,868,199 84,090,786,513 81.02
Lgi nhuan thuan tf hoat dong kinh doanh | 53 414 904 526 | 19,703,752,777 59.69
(dong)
Lgi nhuan khac (déng) 709,520,934 1,038,180,780 146.32
Lgi nhudn trudc thué (dong) 33,721,425,460 20,741,933,557 61.51
Thué thu nhap doanh nghiép (ddng) 6,750,600,102 4,154,879,466 61.55
Lgi nhuan sau thué (d6ng) 26,970,825,358 16,587,054,091 61.50
L3i cd ban trén ¢8 phan (d/CP) 4.363 2.413 55.31
Ty 18 tra c8 tdc (%) 50 Dy kién 15 30.00
2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
So sanh
Cac chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 2018/2017
(%)
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 6.54 4.76 72.81
(Tai san ngan han/No ngén han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 5.37 3.10 57.73
(Tai san ngan han — Hang tén kho)/ No' ngan
han
Chi tiéu vé cg cau von
+ Hé s6 ch/TGng tai san 12.48 14.70 117.81
+ Hé s6 Ng/Von chu sd hitu 14.25 17.23 120.88
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 3.92 2.33 59.44
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(Gia vén hang ban / Hang tén kho binh quéan)

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0.982 0.80 81.55
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ I-le s0 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu 0.26 0.20 75 .87
thuan

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von cht sé hitu 0.291 0.19 63.64
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Téng tai san 0.255 0.16 61.95
+ Hé s6 Lgi nhuan tur hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.32 0.23 73.13

V. CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

1. Tinh hinh vén va cé déng

e Von diéu lé: 65.279.560.000 dong (sau mudi lam ty, hai tram bay mugi chin triéu, nam tram
sau muoi ngan dong chan), chia thanh 6.527.956 ¢4 phan phé thdng véi ménh gid 10.000 d/cd

phan (khdng cb ¢6 phan uu dai).

e Tong s6 c6 déng: 206 c6 dong (theo danh sach VSD chét ngay 31/05/2018)

Trong do:

+ C6dbng ldn: 06 cd ddng, nam gilr:

3.195.937 CP bang 48,96% von diéu lé.

+ C6dbng nhé: 200 cd ddng, ndm gilr: 3.332.019 CP bang 51,04% vdn diéu Ié.

2. Cd ciu von cd dong

Céng ty chi c6 cd déng trong nudc
Danh muc S6 lugng . o
o Gia tri Ty I€é (%)
cO phiéu
1. Cé déng Nha nuéc: 0 0 0
2. C6 dong ndi bo:
(HPQT, Ban Téng gidm dbc, Ban Kiém 2.248.376 22.483.760.000 34,44
soat, Ké toan trudng)
3. C6 dong I6n (sé hitu tir 5% von diéu Ié tré 1én)
~ Tilé SO giay
n . A So co ,
SO e an Noi dang ky ho khau - gop CMND
Tén c6 dong . B phan . .
TT thudng tru (cP) von /Giay
(%) | CNDKKD
A % " S6 851, T6 11, P.Minh Tan,
1 Ong Nguyen Khac Son Tp.Yén Bai, 422.400 6,47 | 060146541
. x o T8 9, P.Minh Tan, TP.Yén
2 Ba Nguyén Thi Kim Hoa Bai, tinh Yén Bai 481.708 7,38 060577485
3 | Ong Nguyén Tinh Chinh 763, Lang Hﬁé;aong Ba, Ha | 618.470 9,47 019882000
. . T6 48, P. Minh Tan, TP.Yén
4 Ba Dinh Thi Luc Bai, tinh Yén Bai 384.000 5,88 060164784
. S6 39, Pudng DS Ngoc
5 | Ong Vi Ngoc Cugng Thanh, P.14, Q.5, Tp.Hb Chi 696.441 10,67 | 013639883
Minh
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T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén

Ong Vu Ngoc Hieu Bai, tinh Yén Bai 592.918 9,08 | 061042712

Céng 3.195.937 | 48,96

4, Tinh hinh thay ddi von dau tu caa cha sé hirtu

Trong ndm v6n dau tu ctia chu s6 hitu thay ddi ting von diéu Ié tir 54.399.990.000 ddéng lén

65.279.560.000 dong.
5. Giao dich cd phiéu quy

Cong ty khdng ¢ cd phiéu quy nén khéng cé giao dich.

6. Chirng khoan khac

Trong ndm 2018 CAng ty cd mot dot phat hanh ¢6 phiéu dé tdng vén cd phan tir ngudn von chu

s& hitu ndm 2017 (“cd phiéu thudng™) cho cd déng hién hifu clia Céng ty. Tong s6 c6 phan phat hanh
thém 13 1.087.957 c6 phan.
VI. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

1. Quan ly ngu6n nguyén vat liéu

T6ng lugng nguyén vét liéu dugc sir dung dé san xuét va déng goi cac san pham va dich vu

chinh clia cong ty trong nédm la 4.888 tan.

Bao cdo ty I& phan trdm nguyén vat liéu dugc tai ché dudc sir dung dé san xuét san pham va

dich vu chinh clia cong ty:

+ Ty |18 thu hdi mdc: 77% (ndm 2017: 76%), phé& pham céng doan nay dudc thu hdi tai st
dung 100%.

+ Ty |& thu hdi nung 87,19% (n&m 2017: 85,24%), phé phdm céng doan nay dudc cac don vi
san xudt vat liéu xay dung khac mua lai 100% dé lam nguyén liéu dau vao.

2. Tiéu thu nang lugng

a) Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép:

Tiéu thu dién ndng: 1.483.741 kW, bang 89,94% so vGi nédm 2017 (nam 2017 la 1.658.934 kW).
MUrc tiéu hao: 538,07kW/tan san pham nham kho, bang 103,4% so v4i ndm 2017 (ndm 2017 la
530,18 kW/tan SP nhap kho).

Tiéu thu dau diezel & gas: 1.112.811,8 lit & kg, bdang 90,0% so vGi 2017 (nam 2017 1a
1.298.627 lit).

MUrc tiéu hao: 403,63 lit/ t&n san phdm nhap kho, bang 97,3% so vai 2017 (ndm 2017 1a 415,03
lit).

b) Cac giadi phap sang kién tiét kiém nang lugng:

Cai ti€n bién phap quan ly, giam sat chat ché, tuan tha quy trinh cong nghé, nang cao ty I€ thu
hoi san phadm dan dén tiét kiém nhién liéu, dién.

Thay bdng dién tron sgi dét bang bong tuyp hodc led dé tiét kiém dién; cai tao nha xudng dé
tang sr dung anh sang tu’ nhién.

Cai tao, nang cap, thay th€ mot s6 thiét bi cii, tiéu thu nhiéu dién nang bang thiét bi mdi tiéu it
dién ndng.

Cai tao lai hé thdng dién dé giam ton that dién ning.

Cai tao hé théng cung cdp, thu hdi, tuan hoan tai st dung nudc, giam lugng dién bam nudc.

c) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua: Tugng tu
nhu nam 2017.
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3. Tiéu thu nuéc

Lugng nudc st dung dé san xut kinh doanh ndm 2018: 29.863 m?, béng 103,2% so véi ndm
2017 (n&m 2017 Ia 28.939 m?).

Ngudn cung cdp nudc: Nudc sudi (dung san xudt), nudc may va nudc ngam (dung sinh hoat).
Ty 1& phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: 70% thu hdi, tudn hoan, tai sl
dung.

4. Tuan thu phap luat vé bao vé mai truéng

Cong ty da va dang 4p dung Hé& th6ng quan ly mdi trudng theo tiéu chuin quéc t&
1S014001:2015, nén cong ty ludn tuan thu cac yéu cau phap luat vé moi trudng, anh hudng cla
san xudt, kinh doanh dén mdi trudng dugdc gidm sat va giam thiéu. Cong ty da dugc Uy ban
nhan dan tinh Yén Bai cdp phép xa thai, sd Tai nguyén - MGi trudng cdp xac nhan cong trinh
bao vé mdi trudng; két qua quan trdc méi trudng theo dinh ky, cac chi tiéu méi trudng déu &
murc cho phép clia quy chudn méi trudng Viét Nam.

S0 [an bi xtr phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cac quy dinh vé moi trudng: Khong
Téng s6 tién do bi x{r phat vi pham do khdng tuan tha lut phap va cac quy dinh vé mdi trudng:
Khong

5. Chinh sach lién quan dén ngu'Gi lao dong

a) SO lugng lao déng, muc luagng trung binh d6i v6i ngudi lao dong: SO lugng lao dong duy tri

210 ngudi. Thu nhap binh quan dat 7,8 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao ddng nham dam bao sic khde, an toan va phuc Igi clia ngudi lao dong:

Cung cap day dua cac trang thiét bi, dung cu bao ho ca nhan.

Duy tri hoat dong hiéu qua mang Iugi an toan vé sinh vién.

Chu dong va phdi hgp véi S& Lao dong - Thugng binh va xa hdi, B0 Lao dong - Thuang binh va
Xa hoi danh gia, chirng nhan vé mdc lao déng doc hai, nang nhoc cho cac céng doan san xuat
lam cg sG cung cap cac ché do phu hgp vdi diéu kién lao dong.

Cai tao hé thong nha xudng dam bao du anh sang, théng gid, dam bao thoang mat. Sra chifa,
dau tu mdi cac thiét bi bao hd, bao hiém. Cai tao, ndng cap va xay mdi hé théng vé sinh dam
bao sach sé va cac cong trinh phc Igi.

Duy tri hoat dong nha an ca nam 2018 duy tri mi’c an ca cho ngugi lao dong 18.000d/suat
(t&ng 2.000 d/suét so v&i ndm 2017); tdng cudng gidm sat d€ dam bao chat lugng bita &n ca
cho ngudi lao dong.

Boi duBng badng hién vat: dudng, sita cho ngudi lao dong hang thang. Trao tang qua sinh nhat
cho ngudi toan thé ngudi lao ddng trong cdng ty véi mirc 500.000 d6ng/ngudi.

Duy tri kham sic khde dinh ky cho ngugi lao dong 01 [an/nam.

Chi tién luang thang thir 13 va Tét Nguyén dan cho ngudi lao ddng véi téng s& tién 1.3 ty dong,
tang qua tét cho CBCNV c6 hoan canh khé khan, ang hd hoi nan nhan chat doc mau da cam va
mot s6 doi tugng khac vdi so tién trén 20 triéu dong. Trao qua cho chi em CBCNV nhdn ngay
Quéc t& phu nit va ngay Phu nit Viét Nam véi s6 tién 800.000 ddng/ngudi va té chirc cac hoat
ddng thé thao, van nghé tao khi thé thi dua trong lao dong.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

NguGi lao dong dugc bdi duBng, thi ndng bac hang nam theo nhu cdu st dung cliia cong ty, quy

dinh, quy ché& va thoa udc lao dong tap thé.
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6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phucng

Trong ndm, cong ty phdi hgp cing CDCS da van dong doan vién cong doan quyén goép ung ho
ddng bao vung b3o I, doan vién cdng doan bi bénh trong vai tong s& tién 41 triéu déng, 250 bd
quan 4o Ung hd Gian hang Chir Thap D6; phéi hop vdi cong doan cip trén trién khai chuong
trinh hd trg xay nha "Mai 4m Cong doan" cho 1 doan vién vdi s6 tién 30 triéu dong. Dac biét
cong ty duy tri hd trg gilip d& 1 d6i tugng con thuang binh & dia phucng bi anh hudng chat doc
mau da cam vdi sO tién 1.000.000 d/thang (12.000.000 dong/nam) cho dén khi hoc xong
chuong trinh THPT).

PHAN III - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. DPANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018

1. Vé hoat dong san xuat - kinh doanh

San xuat kinh doanh: cac chi tiéu doanh thu - thu tién v&, san lugng san xuat - tiéu thu dat 80%
- 90% k€ hoach;

B&o toan va phat trién vén kinh doanh, dam bao viéc 1am, thu nhdp ddi séng va an sinh x3 hdi
cla ngudi lao dong. Suc tiéu thu gidam do dau tu cla nganh dién giam sut, tuy nhién thi trudng,
khach hang van dudc gilt vitng. Nop ngan sach, bao hiém day di theo s& phét sinh va lam tét
cdng tac kiém soat quan tri, cdc ngudn luc dudc st dung hdp ly, hiéu qua, tiét kiém chi phi,
giam gia thanh.

Chi tiéu Igi nhuan (trudc thué€) cd ban dat ké hoach so véi nghi quyét PHPCD thudng nién 2018,
tuy nhién so vGi nam 2017 = 61,54%.

Cong tac bao dudng, stra chita mdy mdc thiét bi, nha xudng, ki€m sodt cong nghé dugc thuc
hién thudng xuyén; duy tri cdc hé théng quan ly va cdng cu kiém soat chit lugng nham khac
phuc, giam thiéu khuyét tat, n dinh ty Ié thu hdi san pham.

D3 trién khai thanh cdng viéc phuc hoi, cai tao chuyén d6i 16 nung s6 3 tir dét bang dau sang
dét bang gas LPG va dau tu mot s& hang muc XDCB, lam tién dé va la cd s& cho viéc 6n dinh
san xuat cta cong ty, phuc vu nhu cau khach hang nhitng nam téi day.

Cong ty thuc hién tot cac quy dinh cla phap luat vé an toan vé sinh lao dong; phong chdng
bénh nghé nghiép; phong chéng chdy nd; bao vé mdi trudng; phap luat dan quan tu' vé; va cac
guy dinh phap luat khac lién quan.

Tuy nhién con mot s6 mét cdn phéi tiép tuc cai tién, doi mdi va hoan thién nhu':

o COng tac thi trudng, ndm bt théng tin, du’ bao tinh hinh thij trudng, khach hang con han ché,
chua kip thdi, dan dén k& hoach dé ra chua sat, chi tiéu doanh thu ban hang, thu tién vé,
san lugng san xudt - tiéu thuy, Igi nhudn va thu nhap binh quan chua dat ké hoach da dat ra.

o Cd ché quan tri, diéu hanh ndi bo can ti€p tuc cai thién; viéc cung (ng vat tu co luc, cod
chdng loai con cham hodc chua dat yéu cau.

o COng tac ché thir tao ra san phdm mdi con han ch&; Cong tac kiém soét chat lugng, kiém
soat quy trinh cd lic, c6 thdi diém con dé xay ra sai sot; Viéc duy tu, stra chifa bao dudng
may mac, thiét bi d& c6 nhiéu tién bd xong van con thiéu chl dong.

Nguyén nhan chu yéu do kha nang tiéu thu cla thi trudng bi suy giam khong ludng dugc do yéu
t6 khach quan; con thi€u doi ngli can bd, chuyén gia thuc su cd dd nang luc, trinh d6; Viéc dau
tu ddi mdi thiét bi, cdng nghé ciing nhu ¢ ché& quan tri, diéu hanh ndi bd m3c du da tién trién
nhung van con nhiéu han ché& can phai thdng nhéat diéu chinh, b sung hoan thién.
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2. Nhirng tién bo ctia cong ty nam 2018

v

AN

AN

Duy tri va thuc hién t6t cadc hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn Quéc t& ISO
9001:2015; I1SO14001: 2015; ISO/IEC 17025: 2005 va hdgp chudn san phdm theo TCVN 7998-1:
2009.

Thi trudng, khach hang ti€p tuc dugc giilf virng, tao dudc long tin véi khach hang; khéng phat
sinh cong ng khé doi méi.

Hoan thanh day du cac nghia vu véi Nha nudc va cac ché do cho ngudi lao dong.

Thu nhép ctia ngudi lao ddng 6n dinh.

Két qua thi dua nam 2018:

V& ca nhan: LDTT dat 148/206 ngudi; Danh hiéu CSTD cdp cd sé dat 45 ngudi, trong dé dé
nghi UBND tinh tang bang khen cho 12 ca nhan.

Vé Tap thé: Tap thé LDTT dat 5 tap thé; Tap thé LDXS dat 17 tap thé, trong dé dé nghi UBND
tinh xét tdng bang khen cho 2 tap thé.

V& Sang kién cai tién ky thudt:

Co 7 sang ki€n, giai phap ky thuat da dugc Hoi dong Khoa hoc k¥ thuat Cong ty xét duyét vdi
tdng sd tién thudng 1a 64 triéu ddng. Thudng dot xuét 200 triéu dong.

Cong tac xay dung Pang va duy tri hoat ddng clia cac t6 chlic doan thé chinh tri Cong doan,
DPoan Thanh nién, Hdi Cuu chién binh dugc quan tdm tao diéu kién. Cac hoat dong cla cac td
chirc chinh tri da tao ra dugc khong khi vui tugi, phan khdi hdng say lao dong san xudt va dugc
cap trén danh gia cao.

II. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai san

S6 liéu téng gid tri tai san thdi diém 31/12/2018 1a 105 ty dong, tuong ducng ndm 2017.

2. Tinh hinh cong ng

Nam 2018 cong ty xac dinh c6 day du kha nang thanh toan 100% ddi vdi tat ca cac khoan cong
ng phai tra; hé s6 thanh toan ngdn han = 4.76 (so vdi cung ky =72,81%), hé sd thanh toan
nhanh = 3,10 (so v&i cung ky = 57,73%).

3. Nhirng cai ti€n vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Phan céng cdng viéc, phan cdp trach nhiém cu thé cho tirng thanh vién Ban Diéu hanh, cac tap
thé va ca nhan ngudi lao dong.

C6 chinh sach cu thé, sat thuc d& khuyén khich ngudi lao dong nang cao nang suét lao déng, cai
thién thu nhap cho ngugi lao dong.

Cai tién phuong phap quan ly, gidm sat d& nang cao chét lugng san pham va déc biét ty 1é thu
hdi san pham tang hon so vdi ndm 2017.

Tich cuc thu h6i cong ng, giam cong ng phai thu so vdi cling ky.

4. Ké& hoach san xuat - kinh doanh nam 2019

(Theo ké hoach chi tiét néu tai Muc V, phén IV).

5. Giai trinh ctia Ban Tong giam doc doi véi y kién kiém toan

(Néu tai Béo cdo tai chinh ndm 2018 d& duoc kiém toan).

6. Bao cao tac dong lién quan dén maoi truéng va xa hoi ciia cong ty

(Chi tiét néu tai Muc VI, Phan II).
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PHAN IV - DANH GIA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA CONG TY

I. DPANH GIA VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CUA HPQT VA CONG TY

v" Ndm 2018, bén canh nhitng thuan Igi thi cling la nam gdp nhiéu khé khan cta céng ty trong

kinh doanh. Ap Iuc canh tranh gitfa cAc nha san xuét va cung cip san phdm s cach dién cling
loai ngay cang gia tang, canh tranh quyét liét, phai giam gia ban, giam Igi nhuan, trong khi kha
nang tiéu thu cla thj trudng ndi dia cling nhu xudt khiu bi suy gidam khdng ludng dugc do yéu
to khach quan lam anh hudng truc ti€p dén két qua san xudt - kinh doanh cla cong ty. Cd sd ha
tang, may mac, thiét bi mdc du da dau tu thém mot so6 thiét bi, nhung nhiéu may moc da cii kY,
st dung lau nam nén hay héng héc, phai slra chita thudng xuyén. Bén canh d6 cong nghé san
xuat da lac hdu, d6i ngli chuyén gia trong linh vuc cong nghé san xuat clia cong ty con thi€u va
con han chég,..., nhung véi su doan két, quyét tam cao cla HPQT, lanh dao cong ty cling nhu
toan thé can bd cdng nhan vién nén cac mét hoat ddng clia cdng ty gilt dugc 8n dinh; Igi nhudn
cd ban dat k& hoach; ndp ngan sach, bao hiém day du theo s6 phat sinh va lam t6t cong tac
ki€m sodt quan tri, bao toan dugc vdn; cac ngudn luc dugc sir dung hap ly, hiéu qua, tiét kiém
chi phi, giam gia thanh; dam bao thu nhap, dgi sdng cho ngugi lao dong; hoan thanh nhiém vu
quan su quéc phong, dam bao an ninh an toan cong ty.

Hoat dong cua HoOi dong quan tri thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu |€, cac quy dinh, quy
ché& quan ly n6i bd va phap luat hién hanh, thudng xuyén giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
va cong ty.

Hoan thanh viéc t6 chirc Dai hdi déng ¢ ddng thudng nién ngay 22/4/2018. Thuc hién chi tra
cd tirc ndm 2017 va phat hanh c8 phiéu thudng cho cac ¢ dong ding quy dinh.

Hoan thanh ki€ém toan doc 1ap bdo cdo tai chinh ndm 2017 va céng bd thdng tin céng ty dai
chdng theo quy dinh. Hoan thanh quyét toan tai chinh cac quy clia nam va lua chon daon vi cung
('ng dich vu kiém toan doc |1ap da tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2018.

II. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LQT ICH KHAC CUA HDQT

(Pudc dé cap trong Bo cdo tai chinh ndm 2018 d3 kiém toan, dugc dang tai tai muc quan hé ¢

dong trén trang Website www.hoceratec.com.vn cia Cong ty).
III. TONG KET CAC CUOC HOP VA CAC QUYET PINH CUA HDQT TRONG NAM 2018

Nam 2018 Héi ddng quan tri cdng ty da t6 chlic 6 cudc hop vao cac ngay 02/3; 14/3; 16/4;

22/6; 15/9; 14/12/2018 va ban hanh 7 nghi quyét dé théng qua cac quyét dinh nhu sau:

Thong qua trich 13p du phong giam gia hang ton kho nam 2017.

Théng qua thdi gian, dia diém, cac bao cdo, tai liéu, ndi dung chuaong trinh, phan cng nhiém vu
va cdng tac chudn bj dé td chirc Pai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2018 vao ngay
22/04/2018; Phuong an phan phdi Igi nhuén, chia cd tiic va chi tra cd tic ndm 2017; K& hoach
phan phéi Igi nhuén, chia cd tdc ndm 2018; Phucng an phat hanh ¢4 phiéu dé tdng vén cd phan
tlr ngudn von chl s& hitu ndm 2017 (“cd phiéu thudng”) cho ¢6 déng hién hitu clia Cong ty; Sira
ddi Diéu 1é Cong ty tai nhitng diém lién quan dén s von diéu Ié tuong ng véi sd cd phiéu thuc
t& phat hanh tir viéc tdng vén cb phan tir ngudn vén chi s hitu ndm 2016, ndm 2017; Noi dung
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Théng qua chd truong ban quyén sir dung 16 dat cla Cong ty tai thi xa Clra Lo, tinh Nghé An
cho ngudi mua la cd déng clia Cong ty.
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Théng qua viéc trién khai phuong &n phat hanh cd phiéu dé tdng von cd phan tir ngudn vén chu
s hitu ("c6 phiéu thudng”) cho c6 dong hién hitu.

Théng qua viéc d&ng ky bd sung ¢ phiéu tai Trung tdm Luu ky Viét Nam (VSD) va dang ky giao
dich b8 sung cd phiéu tai S& Giao dich chitng khodn Ha Noi d6i véi toan bd s lugng cd phiéu
phat hanh trong dgt phat hanh cd phiéu dé€ ting von ¢ phan tir ngudn v6n chu s& hitu, theo
phuong &n phat hanh da dugc thong qua tai Pai hdi dong cd ddng thudng nién ndm 2018.

Thong qua két qua san xudt - kinh doanh 6 thang dau nam, chi tiéu nhiém vu 6 thang cudi nam
2018; Bong y cho ban quyén st dung 16 dat cua Cong ty tai thi xa Clra Lo, tinh Nghé An cho
ngudi mua la c6 dong clia cdng ty; Thdng qua thuc hién viéc stra doi, cdp nhat ndi dung thay
ddi s6 vén diéu 1& mdi 1a 65.279.560.000 dong tur viéc téng von cd phan tir ngudn von chl sg
hitu vao Diéu 1é Cong ty, tai nhitng diém lién quan dén thay déi vén diéu I&.

Lua chon, phé duyét Céng ty TNHH Kiém toan VACO Ia don vi lam dich vu kiém toan bao cdo tai
chinh 9 thang va bdo cdo tai chinh nd8m 2018 clia Céng ty; Trién khai nghién clru, san xudt st
cach dién cd cap dién ap tir 110kV trd Ién; Thong qua két qua san xuat - kinh doanh 9 thang
dau ndm, chi tiéu nhiém vu 3 thang cudi ndm 2018; Cho thanh ly cac hang muc tai san cd dinh
theo ndi dung T& trinh s6 05/TTr-SUHLS ngay 12/9/2018 cua Téng Gidm déc.

Thong qua két qua san xuat - kinh doanh ndm 2018 va thong nhat chi tiéu, nhiém vu, ké hoach
san xudt - kinh doanh nam 2019; Cho x{r ly hang ton kho, cong ng da trich lap du phong ndm
2017.

IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng gidm dbc da chu ddng, tich cuc, can trong trong diéu hanh, tudn tha phap luét, Diéu
I&é COng ty, Nghi quyét cla Dai hdi ddng cd déng, Hoi ddng quan tri, cd ban hoan thanh nhiém
vu ndm 2018, dam bao Igi ich hogp phap cla cdng ty va cac b dong.

V. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT
1. Ké hoach san xuat - kinh doanh nam 2019

Nhan dinh tinh hinh chinh tri, kinh t& thé gigi con tié€p tuc dién bién phuc tap, tinh hinh kinh t&

trong nudc con gap khdng it khd khan, thach thic, ngudn vén danh cho déu tu phat trién nganh dién

luc va cac du an dién sé bi han ché, nhiéu yéu t6 tac dong bat Igi dén hoat dong san xudt, kinh doanh

clia cdng ty nhu: gid xdng dau, dién, vat tu dau vao cd xu hudng téng, khéng 6n dinh, dong th&i can

dau tu stra chita I6n, mua sam mdi thiét bi san xudt, nén HOi dong quan tri d& xudt mot sd chi tiéu k&
hoach nam 2019 nhu sau:

San lugng san xudt, tiéu thu: 3.000 tan

Doanh thu tiéu thu: 100 ty déng (Trong dé xudt khau 13 ty déng)

Thu tién vé: 108 ty dong

NOp ngan sach: Du s6 phat sinh (du kién 7,5 ty dong)

NOp BHXH, BHYT, BHTN: DU s6 phat sinh (du kién 4,5 ty dong)

Lgi nhuan trudc thué: Dat tir 16 ty dong trd 1€n

Ty 18 thu hdi san phdm mdc: Pat 77% trd 1én; Ty 1& thu hdi san phdm nung: Dat 89% trd 1&n
Tao viéc lam &n dinh cho 215 lao déng vdi thu nhdp binh quan ngudi lao ddng dat tir 7,8 triéu
doéng/ngudi/thang trd 1én

Hoan thanh t6t nhiém vu an ninh, quéc phong

Tao diéu kién t6t nhat cho t& chiic Dang va cc doan thé hoat déng.
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. Mot sd nhiém vu va giai phap co ban dé thuc hién ké& hoach ndm 2019

Nhom gidi phap vé t6 chue, quan tri:

Tiép tuc ddi méi céng tac quan tri, diéu hanh ndi bd, phan dinh rd nhiém vu, trdch nhiém cua
timg ca nhan, bd phan, 1anh dao. Cé muc tiéu va cd ché thudng - phat rd rang dé khuyén khich
ngudi lao dong nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua cong viéc. Kip thdi diéu chinh mirc
luong - thu nh3p khi cé nhitng bat hop ly trong qua trinh thuc hién; Sira d8i, bé sung hé théng
dinh murc kinh té k¥ thuat, dan gia cac quy dinh ndi bo néu bat hap ly.

Tiép tuc dau tu, d6i mdi dan cac hang muc thiét bi va c6 chinh sach ddy manh nghién ciru khoa
hoc, cdng nghé, tirng budc ddi mdi va ap dung cdng nghé san xuét s cach dién tién tién ap
dung vao qua trinh san xuét cla céng ty d€ khéng ngling nang cao chét lugng san pham, tao ra
dugc cac san phdm mdi va san pham ddc thu cho nganh dién luc.

Duy tri t6t cdng tac quan ly trat tu ndi vu; gitr nghiém ky luat vé gid gidc lam viéc, nghi ngadi; T6
chirc dao tao kién thirc quan ly va kién thirc chuy@n mon déi vai can bd va td chirc dao tao tay
nghé, ki€n thirc vé an toan, vé sinh, phong chéng bénh nghé nghiép va y thic tu giac thuc hién
nhiém vu doi véi ngudi lao dong;

Duy tri phong trao quén ching bao vé an ninh t8 quéc; t6 chirc hudn luyén gén véi luyén tap
phuang an chién dau tri an, dam bao an ninh, an toan cong ty.

Phat huy vai trd cla td chirc Pang, Céng doan, Poan thanh nién, Hi Cuu chién binh, Ban nit
cdng tham gia quan ly, tuyén truyén gido duc doan vién, hdi vién, t& chlic cac phong trao thi
dua va thuc hién t6t quy ché dan chu & co sd.

T6 chirc quan triét cac Nghi quyét cia Dang, chinh sach, phap lut ctia Nha nudc, Nghi quyét
cia HPQT va bang bo cong ty vé nhiém vu nam 2019, tao sy’ dong thuan, nhat tri va quyét tdm
chinh tri thuc hién nhiém vu trong can bg, dang vién va céng nhan lao dong.

Nhom gidi phap cho hoat dong kinh doanh, dau tu - tai chinh:

Tiép tuc cai tién, d6i mdi phuang thirc, cd ch& quan ly, diéu hanh ban hang, thanh toan tién,
dich vu ban hang, hoat ddng quang ba thucng hiéu, nhan hiéu hang héa dé gilr vitng &n dinh
va phét trién thi trudng tiéu thu san phdm. Tiép tuc tim hiéu phan loai khach hang dé cd cg ché
mua ban phlu hgp, dam bao khdng dé khach hang chiém dung vén; khdng dé phat sinh céng ng
kho doi méi; tiép tuc xir ly dit diém cong ng khé doi ton tai cii;

Tang cudng va thudng xuyén di cong tac thi trudng, ti€p xdc khach hang, xdc ti€n thugng mai...
dé& ndm bat kip thdi tinh hinh thi trudng, khach hang va linh hoat giai quyét tat ca cac thuong vu
dé gilr dugc khach hang.

Panh gia lua chon daon vi cung cap vat tu, chdng doc quyén trong viéc cap hang hda; tich cuc
tim ki€m nha cung cdp hang hoa, vat tu, cung Ung dich vu tot, dap ing yéu cau chat lugng, tié€n
dd cho san xudt dong thdi cé su’ canh tranh dé€ dam bao hiéu qua va su’ chl déng;

Ti€p tuc xem xét, nghién c(u cai tao 10 nung s6 2, dau tu stra chifa 10 nung s6 1; ti'ng budc dau
tu thém mot s6 may moc thi€t bi nhu may trang men tu’ dong, may tao hinh ngang, cac thiét bi
phuc vu nghién cttu, phan tich, kiém tra, thi nghiém...

Xay dung k& hoach va kiém soat thuc hién sir dung vén, tai san, khiu hao dap (ing dudc yéu
cau quan tri - diéu hanh.

Nhom gidi phap vé ky thuat, san xuat va quan ly chat luong:

P&y manh thuc hién cac giai phap 1am téng va duy tri 6n dinh ty 1 thu hdi san pham. Tiép tuc
duy tri thuc hién cac bién phap cu thé dé tiét kiém chi phi san xuét.
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- Hoan thanh viéc tach riéng hai day truyén san xuat. Xay dung ké hoach va chd dong thuc hién
bao duBng, sira chita mdy moéc thiét bi, nha xudng d& dam bdo tién dd san xuét; chi dong
trong viéc phong ngtra, x{r ly khdng dé xay ra su’ ¢ va khdc phuc nhanh, c6 bién phap phong
ngtra su c6 trong san xuat.

- TUng budc cé nhitng thay dbi cai tién cdng nghé, phdi liéu, dap ('ng yéu cau cla thi trudng va
phat trién thi trudng - san phdm mdi, k§ thudt cao. Tang cudng nang luc cho nghién clu, thiét
k& ché thir san phdm mdi dé thda man nhu ctia khach hang. Trudc mat phan dau lam dugc mét
vai loai san pham sir cao thé 110 - 220kV.

- Thuc hién nghiém c6ng tac ki€ém tra, gidm sat, thir nghiém chét lugng vt tu, nguyén nhién vat
liéu d&u vao, san phdm nhap kho theo ding tiéu chudn cd s va tiéu chudn quy dinh cta san
phdm; cd bién phadp kiém tra nhanh va kiém soat dugc cac thong s6 cla qud trinh gia céng
nguyén liéu. Ti€p tuc phat huy viéc ap dung su ti€n bd clia 3 Hé thdng quan ly chat lugng theo
tiéu chuidn Qudc t& 1S09001, 1SO14001, ISO/IEC17025 va cdng cu 5S xuyén subt trong qua
trinh hoat dong san xudt - kinh doanh. Phan dau hoan thanh toan thanh toan dién cac muc tiéu
- nhiém vu ndm 2019, tiép tuc xdy dung cdng ty 6n dinh va phat trién bén virng.

PHAN V - BAO CAO TAI CHINH
I. Y KIEN KIEM TOAN
(Y kién ki€ém toan dugc dé& cap trong Béo cdo tai chinh ndm 2019, d3 dugc kiém toan va ding
tai tai muc quan hé cd déng trén trang website www.hoceratec.com.vn clia Cong ty).
II. BAO CAO TAI CHINH PA PUQ'C KIEM TOAN
(B4o céo tai chinh ndm 2018 d3 kiém toan, dugc d&ng tai tai muc quan hé ¢ déng trén trang
website www.hoceratec.com.vn ctia Cong ty).

Trén day 1a bdo cdo thudng nién ndm 2018, dudgc 1ap dua trén cd s& tdng két hoat ddng san
xuat - kinh doanh nam 2018; k€ hoach, giai phap nam 2019 va cac quy dinh lién quan cua phap luat doi
vGi cong ty dai ching. Bao cdo da dugc HGi dong Quan tri cong ty théng qua ngay 12/03/2019. HDQT
kinh trinh Pai hdi ddng cd ddng thudng nién Céng ty cd phan S ky thudt Hoang Lién San./.

Noi nhan: TM. HOI DOI"lG QUAN TRI
- Céc cb dbng; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BDH;

- Ban kiém soat;

- COng bG thong tin trén trang

dién t&r UBCKNN, HNX, cong ty;

- Luu: HDPQT.

Nguyén Khac Son
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